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بخش هاي تولیدي وبخش هاي تولیدي و
در ارتباط با تولیددر ارتباط با تولید  

   م  دا 

q  تعیین و تعریف بخش هاي تولیدي
oبرآورد فضا

q  تعیین و تعریف بخش هاي کمک تولیدي
.Iمونتاژ

oبرآورد فضا
o روش سطر کد و روش وزنی (بالانس خط مونتاژRPW(

.IIدریافت و ارسال
.III و...

2

:موضوعات مورد بررسی این جلسه:موضوعات مورد بررسی این جلسه
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مراحل طرحریزي

Øبازار اطلاعات بررسی
Øمحصول طراحی
Øفرآیند طراحی
Øتولیدي بخش هاي تعریف و تعیین
Øتولیدي کمک بخش هاي تعریف و تعیین
Øو ...

√√

√√

√√

4

تعیین و تعریف بخش هاي تولیدي

Øاستقرار نحوه( جانمایی کلیات تعیین(
Øتولیدي بخش هاي موردنیاز فضاي تعیین و محاسبه

ماشین ها از یک هر براي موردنیاز فضاي برآورد•
بخش ها از یک براي موردنیاز فضاي برآورد•
تولیدي سالن براي موردنیاز فضاي برآورد•

Perhaps the most difficult determination in 
facilities planning is the amount of space 

required in the facility!
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)ماشین ها(محاسبه مساحت ایستگاه ها 

Øماشین استقرار
Øاپراتور
Øکمکی وسایل
Øتعمیرات و نگهداري
Øنیمه ساخته محصولات قطعات،  اولیه،  مواد

6
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تخمین فضاي بخش هاي تولیدي

احتیاجات فضا نام 
ماشین

نام 
بخش 

یا 
فعالیت

ردیف
گسترش مساحت 

بخش
جمع تعداد 

ماشین
جمع اولیه 

* 1.5
جمع 
اولیه

مواد اپراتور وسائل  
فرعی

ماشین

7

تخمین فضاي بخش هاي تولیدي

qماشین طول حداکثر * ماشین عرض حداکثر :ماشین فضاي
qوسیله طول حداکثر * وسیله عرض حداکثر :فرعی وسائل فضاي

qاپراتور فضاي:  
nفوت3 *حداکثر طول ماشین: اگر حرکت اپراتور در طول ماشین صورت گیرد

nفوت3 *حداکثر عرض ماشین: اگر حرکت اپراتور در عرض ماشین صورت گیرد

8
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تخمین فضاي بخش هاي تولیدي

qانتهاي در شده ساخته مواد یا ماشین، ابتداي در اولیه مواد اگر :مواد فضاي  
.شود بینی پیش آن براي نیاز مورد فضاي بایستی شوند، می نگهداري آن
qبخش هر(ردیف هر براي شده محاسبه فضاي جمع :اولیه جمع(
qدیوارها فضاي ها، پله راه راهروها، گرفتن نظر در :1.5 * اولیه جمع  

n ثابت نمی باشد و می توان براساس شرایط، مقدار آن را تغییر داد 1.5عدد  .

qماشین هر نیاز مورد فضاي * نظر مورد ماشین تعداد :جمع

9

1010

::ممييکنکن  ييد استفاده مد استفاده مييتولتول  يياجات فضااجات فضايياز برگ احتاز برگ احت

با توجه به برگ  با توجه به برگ  
د ستون  د ستون  ییر تولر تولییمسمس
را پر را پر   44  ییالال  11  ييهاها

!!م م ییکنکن  ییمم



2/3/2010

6

1111

::ممييکنکن  ييد استفاده مد استفاده مييتولتول  يياجات فضااجات فضايياز برگ احتاز برگ احت

  66وو55  ييستون هاستون ها
با توجه به طول با توجه به طول 

ن ن ييو عرض ماشو عرض ماش
  يين من مييييتعتع

شوندشوند

1212

::ممييکنکن  ييد استفاده مد استفاده مييتولتول  يياجات فضااجات فضايياز برگ احتاز برگ احت
از از ييسطح مورد نسطح مورد ن  ييبرابرا

::م م ييکارگر دارکارگر دار
ننييطول ماشطول ماش* * 33
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1313

گاه گاه ییاندازه جااندازه جا
قرار دادن موادقرار دادن مواد

1414

را  را    88تا تا   55  ييستون هاستون ها
جمع کرده و در ستون  جمع کرده و در ستون  

!!ممییسسیینونو  ییمم  99
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را  را    88تا تا   55  ييستون هاستون ها
جمع کرده و در ستون  جمع کرده و در ستون  

!!ممییسسیینونو  ییمم  99

1616

از از هر  از از هر  ییتعداد مورد نتعداد مورد ن
ستگاه را که قبلا محاسبه  ستگاه را که قبلا محاسبه  ییاا

    ییمم  1111م در ستون م در ستون ییکرده اکرده ا
!!ممییسسیینونو
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را  را    1111وو1010  ييستون هاستون ها
م  م  ییکنکن  ییدر هم ضرب مدر هم ضرب م
    ییمم  1212و در ستون و در ستون 
!!ممییسسیینونو

1818

ن محاسبات ساده را  ن محاسبات ساده را  ییهمهم
ات  ات  ییدر مورد تمام عملدر مورد تمام عمل

م و حاصل م و حاصل ییکنکن  ییتکرار متکرار م
جمع مربوط به هر جمع مربوط به هر 

    1313قسمت را در ستون قسمت را در ستون 
!!ممییسسیینونو  ییمم
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کروکی ماشین ها

وسایل 
کمکی 

ماشین

اپراتور

ورودي
ورودي

خروجی
خروجی

نت

Øو روش ها مبحث در تولیدي بخش هاي از یک هر در ماشین ها استقرار نحوه  
.می گردد بررسی تفصیل به جانمایی، الگوریتم هاي

20

نکاتی در ارتباط با محاسبه مساحت ماشین ها

Øباید گسترش موضوع به باشد، مدنظر کارگاه آتی توسعه که صورتی در  
.شود توجه

Øاست مترمربع 1 تا0.8 بین استانداردي داراي اپراتور، مانور فضاي.  
Øآنها موردنیاز فضاي کنند، کار همزمان صورت به اپراتور دو که صورتی در 

.باشد بیشتر باید شده گفته استاندارد برابر دو از
Øدسترس، در فضاي کل در صرفه جویی منظور به ارتفاع، از استفاده  

.می باشد مناسب گزینه اي
Øشود گرفته جدي باید نت موردنیاز فضاي.
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مساحت بخش هاي تولیدي

Øاز بیش بخش، هر مساحت بار، نقل و حمل جهت راهروها وجود علت به  
.می باشد بخش آن در موجود ماشین هاي مجموع

Øضریب یا راهرو درصد( موردنیاز مساحت کل از درصدي کردن اضافه  
  مساحت بخش، یک در موجود ماشین هاي مساحت هاي مجموع به )تعدیل
.می سازد مشخص را بخش آن

( )1 i
i

DS C S= + ∑
DS  =مساحت کل بخش تولیدي
C   =درصد راهرو

   =i امین ماشین موجود در بخش iS

22

                            Aisle Spaceدرصد راهرو
Øدارد مستقیم ارتباط بار، واحد عرض و حمل فرکانس با.
Øمی شود استخراج استاندارد، از.
Øتولید حجم و بار مساحت به توجه با زیر استانداردهاي از گیري بهره:

درصد راهرو حجم تولید مساحت بار
10–5 کم فوت مربع 6حداکثر 
15–10 زیاد فوت مربع 6حداکثر 
15–10 کم فوت مربع 12حداکثر 
20–15 زیاد فوت مربع 12حداکثر 
20–15 کم فوت مربع 12بیش از 
زیاد  20–25 فوت مربع 12بیش از 
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بخش هاي در ارتباط تولید

Øارتباط در بخش هاي تعریف و تعیین به طرحریزي از مرحله پنجمین  
.دارد اختصاص )تولید پشتیبان( تولید با
مونتاژ•
ارسال و دریافت•
)نیمه ساخته محصول نهایی، محصول اولیه، مواد( انبارها•
تعمیرات و نگهداري•
نقل و حمل وسایل•
ابزارسازي•
اداري بخش هاي•

24

طراحی قسمت مونتاژ

Øماشین هاي توازن همچنین و موردنیاز ماشین آلات نوع و تعداد تعیین  
.می باشد تولیدي بخش هاي مشابه مونتاژ، بخش

Øمونتاژ بخش طراحی مراحل
خط بالانس و لازم کاري ایستگاه هاي تعیین•
)آلات ماشین مانند( کاري ایستگاه هاي موردنیاز تجهیزات برآورد•
)آلات ماشین فرم مانند( تجهیزات موردنیاز فضاي برآورد•
مونتاژ خط الگوي نمودن مشخص و مونتاژ بخش کروکی تهیه•
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بالانس خط مونتاژ

Øمی شوند متصل و مونتاژ قطعه چند آن، در که ایستگاهی :کاري ایستگاه.
Øخروجی محصول دو بین زمانی فاصله :سیکل زمان

کل زمان در دسترس
زمان سیکل= تعداد کل محصول موردنیاز

Øتعادل و مونتاژ مختلف هاي ایستگاه میان هماهنگی منظور :خط بالانس 
.است تحهیزات و ها بخش افراد، میان کاري میزان

کل زمان انجام فعالیت هاکل زمان انجام فعالیت ها
حداقل تعداد حداقل تعداد ==زمان سیکلزمان سیکل

ایستگاه هاي کاريایستگاه هاي کاري

26

بالانس خط مونتاژ

Øسیکل،  زمان از آن فعالیت زمان مجموع که ایستگاهی  :گلوگاه ایستگاه  
.است بیشتر

Øایستگاه یک در شده انجام هاي فعالیت زمان مجموع :ایستگاه کاري زمان
Øمونتاژ خط راندمان

مجموع زمان کار در ایستگاه ها
راندمان خط مونتاژ= زمان سیکل× تعداد ایستگاه ها 
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بالانس خط مونتاژ

Øنیاز مورد اطلاعات
سیکل زمان•
آنها استاندارد زمان و ها فعالیت یا کاري هاي المان•
تأخر و تقدم نمودار•
Øحل روش هاي

عملیات در تحقیق مدل هاي از استفاده با :قطعی•
کد سطر و وزن دهی روش هاي :ابتکاري•

28

روش سطر کد

Øسیکل زمان محاسبه Cycle time

Øتاخر و تقدم ماتریس تشکیل
Øکد سطر تشکیل
Øکاري ایستگاه هاي تعیین جدول تشکیل
Øکاري ایستگاه هاي به عملیات تخصیص
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مثال: روش سطر کد 
  تولید به ساعت 8 روز هر و کاري روز 250 سال، یک در تولیدي واحد یک

  .می باشد سال در محصول هزار 320 موردنیاز محصول کل میزان .است مشغول
  درصد 5 آن در خرابی متوسط و درصد 98 مونتاژ خط کارآیی اینکه فرض با

.نمایید بالانس را خط باشد،
1.است ثانیه برحسب عملیات زمان

2

3

4

1 5

6

7
8 9 10

13

21

12

6

8

11

20

8 4 14

30

مثال: روش سطر کد 

کاري سیکل محاسبه -1 قدم

کل زمان در دسترس
زمان سیکل= تعداد قطعه موردنیاز

0.98 ×3600  ×8  ×250
0.95        320000

=
÷

21C Second=

در خط مونتاژ، گلوگاه وجود ندارد
شد چه اتفاقی می افتاد؟ می 19برابر با  Cاگر 
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مثال: روش سطر کد 
پیش نیازي ماتریس تشکیل -2 قدم

 می 1 کد )باشد ستون نیاز پیش( باشد مقدم سطر عمل اگر ماتریس این تشکیل در(
)صفر کد اینصورت غیر در دهیم

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1
2 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1
3 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
4 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
5 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1
6 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
7 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
8 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

32

مثال: روش سطر کد 

  نموده، جمع یکدیگر با را ستون هر در موجود عناصر :کد سطر تشکیل -3 قدم
  .دهید تشکیل کد سطر عنوان تحت جدیدي سطر

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
سطر کد 0 0 0 0 1 3 2 7 8 9
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مثال: روش سطر کد 

زیر شکل به کاري ایستگاه هاي تعیین جدول تشکیل -4 قدم
ایستگاه راندمان باقیمانده زمان یافته تخصیصزمان عمل زمان مونتاژ شماره ایستگاه شماره

1
2
3

34

5قدم : روش سطر کد 

 مبناي بر نخست کاري، ایستگاه به تخصیص براي عناصر اولویت -5 قدم
  )گره بروز صورت در( سپس و کد سطر در عنصر هر متناظر مقدار کمترین
  .می باشد عمل زمان بیشینه برمبناي

 داراي که را عنصري نشده اند، داده تخصیص تاکنون که عناصري بین از
 زمان از عنصر، این زمان که صورتی در .کنید انتخاب است، اولویت بالاترین
  صورت، این غیر در و می گیرد انجام تخصیص باشد، کمتر ایستگاه باقیمانده
 نتوان که صورتی در .نمایید انتخاب تخصیص براي را پایین تر اولویت با عنصر
  فعلی، ایستگاه نمود، انتخاب ایستگاه، یک به تخصیص براي را عنصري هیچ
.می گردد افتتاح جدید، ایستگاه یک شده، بسته
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5قدم : روش سطر کد 

  از عنصر، این به مربوط سطر ایستگاه، یک به عنصر یک تخصیص بار هر از پس
.می گیرد شکل جدیدي کد سطر شده، حذف پیش نیاز ماتریس

سطر کد جدید= سطر کد قبلی –سطر مربوط به فعالیت تخصیص یافته به ایستگاه کاري در ماتریس 

  اختتام شرط به الگوریتم باشند، شده داده تخصیص عناصر کلیه که صورتی در
.می رسد

36

ادامه مثال: روش سطر کد 
ایستگاه راندمان باقیمانده زمان یافته تخصیص زمان عمل زمان مونتاژ شماره ایستگاه شماره

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
سطر کد 0 0 0 0 1 3 2 7 8 9
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ادامه مثال: روش سطر کد 

ایستگاه راندمان باقیمانده زمان یافته تخصیص زمان عمل زمان مونتاژ شماره ایستگاه شماره
0 21 21 2 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
سطر کد 0 0 0 0 1 3 2 7 8 9

38

ادامه مثال: روش سطر کد 
ایستگاه راندمان باقیمانده زمان یافته تخصیص زمان عمل زمان مونتاژ شماره ایستگاه شماره

0 21 21 2 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
سطر کد   0 0 0 0 1 2 2 6 7 8
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ادامه مثال: روش سطر کد 

ایستگاه راندمان باقیمانده زمان یافته تخصیص زمان عمل زمان مونتاژ شماره ایستگاه شماره
0 21 21 2 1
8 13 13 1 2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
سطر کد   0 0 0 0 1 2 2 6 7 8

40

ادامه مثال: روش سطر کد 

ایستگاه راندمان باقیمانده زمان یافته تخصیص زمان عمل زمان مونتاژ شماره ایستگاه شماره
0 21 21 2 1
8 13 13 1 2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
سطر کد   0 0 0 0 0 1 2 5 6 7
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ادامه مثال: روش سطر کد 

ایستگاه راندمان باقیمانده زمان یافته تخصیص زمان عمل زمان مونتاژ شماره ایستگاه شماره
0 21 21 2 1
8
0

13
21

13
8

1
5

2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
سطر کد   0 0 0 0 0 1 2 5 6 7

42

ادامه مثال: روش سطر کد 
ایستگاه راندمان باقیمانده زمان یافته تخصیص زمان عمل زمان مونتاژ شماره ایستگاه شماره

0 21 21 2 1
8
0

13
21

13
8

1
5

2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
سطر کد   0 0 0 0 0 0 2 4 5 6
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ادامه مثال: روش سطر کد 
ایستگاه راندمان باقیمانده زمان یافته تخصیص زمان عمل زمان مونتاژ شماره ایستگاه شماره

0 21 21 2 1
8
0

13
21

13
8

1
5

2

9 12 12 3 3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
سطر کد   0 0 0 0 0 0 2 4 5 6

44

ادامه مثال: روش سطر کد 

ایستگاه راندمان باقیمانده زمان یافته تخصیص زمان عمل زمان مونتاژ شماره ایستگاه شماره
0 21 21 2 1
8
0

13
21

13
8

1
5

2

9 12 12 3 3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
سطر کد   0 0 0 0 0 0 1 3 4 5



2/3/2010

23

45

ادامه مثال: روش سطر کد 
ایستگاه راندمان باقیمانده زمان یافته تخصیص زمان عمل زمان مونتاژ شماره ایستگاه شماره

0 21 21 2 1
8
0

13
21

13
8

1
5

2

9
3

12
18

12
6

3
4

3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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ادامه مثال: روش سطر کد 
ایستگاه راندمان باقیمانده زمان یافته تخصیص زمان عمل زمان مونتاژ شماره ایستگاه شماره
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ادامه مثال: روش سطر کد 

ایستگاه راندمان باقیمانده زمان یافته تخصیص زمان عمل زمان مونتاژ شماره ایستگاه شماره
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
سطر کد   0 0 0 0 0 0 0 2 3 4
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ادامه مثال: روش سطر کد 
ایستگاه راندمان باقیمانده زمان یافته تخصیص زمان عمل زمان مونتاژ شماره ایستگاه شماره
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1 20 20 7 4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
سطر کد   0 0 0 0 0 0 0 1 2 3
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ادامه مثال: روش سطر کد 
ایستگاه راندمان باقیمانده زمان یافته تخصیص زمان عمل زمان مونتاژ شماره ایستگاه شماره
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10 11 11 6 5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
سطر کد   0 0 0 0 0 0 0 1 2 3
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ادامه مثال: روش سطر کد 
ایستگاه راندمان باقیمانده زمان یافته تخصیص زمان عمل زمان مونتاژ شماره ایستگاه شماره
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10 11 11 6 5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
سطر کد   0 0 0 0 0 0 0 0 1 2
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ادامه مثال: روش سطر کد 
ایستگاه راندمان باقیمانده زمان یافته تخصیص زمان عمل زمان مونتاژ شماره ایستگاه شماره
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سطر کد   0 0 0 0 0 0 0 0 1 2
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ادامه مثال: روش سطر کد 
ایستگاه راندمان باقیمانده زمان یافته تخصیص زمان عمل زمان مونتاژ شماره ایستگاه شماره
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
سطر کد   0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
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ادامه مثال: روش سطر کد 
ایستگاه راندمان باقیمانده زمان یافته تخصیص زمان عمل زمان مونتاژ شماره ایستگاه شماره
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سطر کد   0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
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ادامه مثال: روش سطر کد 
ایستگاه راندمان باقیمانده زمان یافته تخصیص زمان عمل زمان مونتاژ شماره ایستگاه شماره
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سطر کد   0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
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ادامه مثال: روش سطر کد 
ایستگاه راندمان باقیمانده زمان یافته تخصیص زمان عمل زمان مونتاژ شماره ایستگاه شماره
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سطر کد   0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
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راندمان خط مونتاژ

تعداد ایستگاه هاي کاري=     
تعداد کل عملیات مونتاژ=      
زمان سیکل=   C

iزمان انجام عملیات =   it

n

m

نسبت تاخیر=   d

راندمان خط=   R

=زمان تخصیص یافته  -زمان صرف شده 

میزان تاخیر در خط

1

m

i
i

D nC t
=

= − ∑

1

m

i
i

nC t
d

nC
=

−
=

∑
1R d= −
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ادامه مثال: روش سطر کد 
ایستگاه راندمان باقیمانده زمان یافته تخصیص زمان عمل زمان مونتاژ شماره ایستگاه شماره

100% 0 21 21 2 1
100% 8

0
13
21

13
8
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2

 )18/21*(100% 9
3

12
18

12
6

3
4

3

 )20/21*(100% 1 20 20 7 4
 )19/21*(100% 10

2
11
19

11
8

6
8

5

 )18/21*(100% 17
3

4
18

4
14

9
10

6

1

6(21) 117 9
m

i
i

D nC t
=

= − = − =∑ 9 /126 7.14d = = 92.86R =

:اقداماتی جهت دستیابی به بالانس خط

تولید خط در بازنگري - 1
  را آنها بتوانیم داشت وجود گلوگاه و بود زیاد ها فعالیت زمان اگر( کار تقسیم - 2

)کنیم تقسیم
)... و مونتاژ روش ساخت، روش ونقل، حمل روش( روشها در بهبود - 3
مونتاژها زیر - 4
 موازي ایستگاههاي تشکیل - 5

58
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:بالانس خط مونتاژ
Ranked Positional Weight (RPW)روش وزنی      

:مراحل

نیاز مورد خروجی نرخ محاسبه - 1
تاخر و تقدم شبکه رسم - 2
عنصر هر وزن تعیین - 3

59

j
j

ijii tmtw ∑+=




=
0

1
ijm

.باشد jپیشنیاز عنصر  iاگر عنصر 
در غیر اینصورت

RPWروش 

آنها وزن نزولی ترتیب به عناصر کردن مرتب - 4
 سپس .دهیم می اختصاص اول ایستگاه به را است وزن بیشترین داراي که عنصري- 5

 ایستگاه این به تاخر، و تقدم رعایت با و آنها وزن ترتیب به بعدي عناصر
  این به یافته تخصیص عناصر زمانهاي مجموع که زمانی تا شود می داده اختصاص
.نگردد بیشتر سیکل زمان از ایستگاه

 تخصیص تا و کنیم می ایجاد را 2 شماره ایستگاه و بسته را ایستگاه این اینصورت در
  .کنیم می تکرار را کار این  ها، ایستگاه به ها فعالیت تمامی

60
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qواحد 300 روزانه تا شود ایجاد است قرار مونتاژ بصورت تولیدي خط یک  
  گرفته نظر در مجاز بیکاري 15% خط این براي .نماید تولید را محصولی از

.باشد می ساعت 8 کاري شیفت هر و شده
qاست شده آورده ادامه در تاخر و تقدم  شبکه.

61

RPWروش 

62

0 2 5 6 8 9 10

1 3 4 7

0.46 0.25 0.87 0.28 1.32 0.49 0.55

0.35 0.22 1.1 0.72

RPWروش 
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63

نرخ خروجی 36.1
300

480)15.0(480
=

−
==

X

T

0 2 5 6 8 9 10

1 3 4 7

0.46 0.25 0.87 0.28 1.32 0.49 0.55

0.35 0.22 1.1 0.72

26.6109876543200 =+++++++++= ttttttttttw

75.4109874311 =++++++= tttttttw

76.310986522 =+++++= ttttttw

RPWروش 

64

0 2 5 6 8 9 10

1 3 4 7

0.46 0.25 0.87 0.28 1.32 0.49 0.55

0.35 0.22 1.1 0.72

4.410987433 =+++++= ttttttw

18.41098744 =++++= tttttw

51.31098655 =++++= tttttw

64.2109866 =+++= ttttw

76.110977 =++= tttw

36.210988 =++= tttw

04.11099 =+= ttw

55.01010 == tw

RPWروش 
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وزن عناصر
6.26 0
4.75 1
4.4 3

4.18 4
3.76 2
3.51 5
2.64 6
2.36 8
1.76 7
1.04 9
0.55 10

65

RPWروش 

 ایستگاه
کاري

عنصر 
کاري

زمان 
عنصر

زمان ایستگاه ملاحظات

1 0
1
3
4
2
5

0.46
0.35
0.22
1.1

0.25
0.87

0.46
)035+0.46(0.81

1.03
2.13
1.28
2.15

غیر قابل قبول

غیر قابل قبول
2 4

5
7

1.1
0.87
0.72

1.1
1.97
1.82

غیر قابل قبول
غیر قابل قبول

3 5
6
8
7

0.87
0.28
1.32
0.72

0.87
1.15
2.47
1.87

غیر قابل قبول
غیر قابل قبول

4 8
7

1.32
0.72

1.32
2.04 غیر قابل قبول

5 7
9

10

0.72
0.49
0.55

0.72
1.21
1.76 غیر قابل قبول

6 10 0.55 0.5566

وزن عناصر
6.26 0
4.75 1
4.4 3

4.18 4
3.76 2
3.51 5
2.64 6
2.36 8
1.76 7
1.04 9
0.55 10

RPWروش 
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67

309
32.1

480)15.0(480
=

−
=

83.0
632.1

61.6
=

×
==

∑
∑

AM

SM
E

تعداد تولید روزانه

ایستگاه گلوگاه =  4 

زمان سیکل یا نرخ خروجی  =  1.32

RPWروش 

qتمرین:
 .است شده داده نشان زیر در )دقیقه به(فعالیت هر استاندارد زمان با همراه تولید شبکه

 20 استراحت وقت دو و کاري ساعت 8 با روز در محصول عدد 200 خواهیم می
 و ها ایستگاه تعداد باشد، 5% محصول خرابی متوسط اگر.شود تولید اي دقیقه

.کنید تعیین کد سطر و RPW روش دو به را سیستم راندمان

68

2.1 0.3
1 3

5
2 4

0.7
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   م  دا 
بخش هاي کمک تولیدي وبخش هاي کمک تولیدي و

در ارتباط با تولیددر ارتباط با تولید  

69

q  تعیین و تعریف بخش هاي کمک تولیدي
.Iمونتاژ

o روش سطر کد و روش وزنی (بالانس خط مونتاژRPW(
oالگوهاي خط مونتاژ

.IIدریافت و ارسال
.III و...

70

:موضوعات مورد بررسی این جلسه:موضوعات مورد بررسی این جلسه
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71

الگوهاي خط مونتاژ

Øمونتاژ خط طی در قطعات و مواد جریان نحوه :مونتاژ خط الگوي
Øمونتاژ خط کروکی نمودن مشخص :کاربرد

72

الگوهاي خط مونتاژ

ساده

دوطر
فه

زیگزا
گ

خط مونتاژ اصلی

خط مونتاژ 
فرعی

آبگرمکن، بدنه آبگرمکن که  : مثال
قطعه اصلی است و بقیه قطعات روي 

. آن مونتاژ می شوند

از این حالت هنگامی استفاده می 
شود که خط طولانی است و 

کارهاي فرعی بسیار زیادند که  
جریان خطوط فرعی را از دو طرف 

وارد می کنیم تا طول معقولی به  
.دست آید

هنگامی که محدودیت عرض  
.ساختمان وجود داشته باشد
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73

الگوهاي خط مونتاژ

ترکیبی

چند  
طبقه

برقراري جریان مواد عمومی نیز استفاده  
بیشتر در صنایع سبک کاربرد  . می شود

دارد مثل صنایع مونتاژ اسباب بازي،  
...پارچه، دوخت لباس و 

بخش هاي غیر تولیدي کارخانه

  دریافت بخشهاي مانند .دهند می خدمت تولیدي بخشهاي به :تولیدي کمک -1
... و نگهداري و تعمیرات ها، آزمایشگاه انبارها، ارسال، و

اداري بخشهاي مانند دهند می سرویس کارخانه کل به :عمومی  -2
  سلف مانند .است کارکنان رفاهی امور جهت در که بخشهایی :کارمندي -3

... و خانه نماز بهداشتی، هاي سرویس رختکن، سرویس،
  واحد یک ساختمان و تاسیسات با ارتباط در که بخشهایی :کارخانه خدمات -4

  کمپرسورهاي برودتی، هاي سیستم موتورخانه، مانند .باشند می صنعتی
  ... و خانه تصفیه برق، هاي تابلو فشرده، هواي

74
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بخشهاي کمک تولیدي

Øدریافت
Ø ارسال
Øانبار

75

76

اطلاعات موردنیاز بخش هاي فوق

Øو وزن اندازه، و شکل ابعاد،(فیزیکی(مواد خصوصیات ...(، 
حمل یا دریافت فرکانس ،)... و پالت سبد،(بار واحد شیمیایی،

Øکننده مراجعه نقل و حمل ماشین آلات  نوع تعیین
Øنقل و حمل وسایل مراجعه دفعات برآورد 
Øارسال و  دریافت محوطه براي لازم فضاي
Øارسال و دریافت بخش هاي استقرار موقعیت
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نمودار تجزیه و تحلیل دریافت و ارسال

توضیحات

حمل و نقل 
داخلی

حمل و نقل 
خارجی

فرکانس

تعداد 
واحد بار  
در حامل 
بار

واحد بار
شرح 
مواد و 
قطعات

ردیف
سایر وزن اندازه

تعداد 
در 
واحد

نوع
مشخصه وسیله مشخصه وسیله

1
2
3

لیست مواد و قطعات

ی 
گون

ن، 
ارت

لاً ک
مث

ن  
ستو

ن 
ت ای

اس
تر 

به
شود

پر 
نه 

الا
س

 .
ی 

سال
لاً 

مث  و 
بار

ده 
ر، 

و با
د

...

بخش دریافت

qکلیه اموري که مربوط به ورود کالا به داخل کارخانه است را شامل می شود.

qوظایف:
تخلیه مواد و قطعات از وسایل حمل و نقل§
باز کردن بسته بندي هاي مخصوص ارسال§
شناسایی و دسته بندي مواد دریافتی§
بازرسی مواد§
انجام امور اداري§
توزیع مواد بین انبارهاي مربوطه§

78
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برآورد فضاي بخش دریافت

qفضاهاي مورد نیاز قسمت دریافت
nفضاي بار اندازها و عبور و مرور وسایل حمل و نقل
nفضاي مربوط به انجام بازرسی

Øفضاي انبار موقت کالاي در انتظار بازرسی
Øفضاي بازرسی
Øفضاي انبار موقت کالاي بازرسی شده

nفضاي بخش اداري
.بخش دریافت باید در ابتداي کارخانه و به راههاي اصلی رفت و آمد نزدیک باشد

79

80

)بارانداز(سکو 

Øمی گیرد پهلو آن در بارگیري،  یا تخلیه منظور به کامیون که است مکانی.

کاميون
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بخش ارسال

qدر ارتباط با توزیع محصول نهایی کارخانه است.

:وظایف
nدریافت محصول نهایی
nدسته بندي کردن سفارشات با توجه به خرید ها
nانتقال به بخش بارگیري

81

بخش ارسال

qفضاهاي لازم:
nمحل محصولات منتظر بسته بندي
nمحل مورد نیاز براي بسته بندي محصولات
nانجام امور اداري
nفضاي مورد نیاز براي بارگیري
  محصول انبار بخش به و کارخانه اطراف عمومی هاي راه به باید بخش این

.باشد نزدیک

82
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کروکی بخش دریافت و ارسال

جاده

پیاده رو

محوطه مانور

محوطه پارك 

سکو

انبار

کروکی بخش دریافت و ارسال

84
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کروکی بخش دریافت و ارسال

85

.اینچ است 46تا  24ارتفاع سکوها بین 

)مثال(بخش دریافت و ارسال 

86

به هایی حامل توسط ورقها . نماید می مصرف سال در فولادي ورق 80000 اي کارخانه
 30 حامل هر تخلیه و دارد گنجایش ورق 2300 حامل هر که شوند می حمل کارخانه
 گیرد، صورت ساعته 8 شیفت یک در بار تخلیه صورتیکه در .انجامد می طول به دقیقه
نمائید؟ محاسبه را دریافت بخش جهت لازمفضاي
.شوند کارخانه وارد یکباره ها حامل - 2 سالیانه دهی سفارش سیاست -  1 :فرض

35
2300

80000
تعداد کامیون مورد نیاز≅

01053035 زمان مورد نیاز براي تخلیه کلیه کامیون ها×=′

19.2
048

0105
=

′
تعداد تئوري سکو هاي مورد نیاز′

تعداد سکو هاي مورد نیاز=  3یا  2 



2/3/2010

44

)مثال(بخش دریافت و ارسال 

87

263031415 ft=××

2252031460 ft=××

2264631463 ft=××

2579426462520630 ftS =++=

مساحت مورد نیاز براي سکوها

مساحت مورد نیاز براي توقف ماشین هاي حمل

مساحت فضاي مانور 

کل مساحت

88

الگوهاي دریافت و ارسال

دریافت دریافت

ارسالارسال

دریافت ارسال دریافت ارسال
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89

تعریف و طراحی انبارها

Øانبار وجود ضرورت:
Øمصرف و تولید نرخ برابري عدم à اولیه مواد انبار
Øفروش و تولید نرخ برابري عدم à نهایی محصول انبار
Øنیست برابر هم با داخلی قسمتهاي تولید نرخ
Øانبار حجم عبارتی به یا انبار به شده داده تخصیص فضاي میزان 

.دارد بستگی شده عنوان تعادل عدم میزان به

انواع انبارها

 ساخته کالاي بجز کالاها و قطعات مواد، نگهداري محل :قطعات و مواد انبار -1
)نهایی(شده
qانبار مواد اولیه
qانبار ملزومات اداري
qانبار ضایعات تولیدي
qانبار تجهیزات نگهداري و تعمیرات
q و...

90
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وظایف

qدریافت بخش از مواد تحویل
qاداري امور انجام
qآنها نوع به توجه با مواد انبار
qمصرف هاي محل به مواد توزیع

.بهترین محل استقرار بین بخش دریافت و تولید است

91

)میزان تمرکز در انبارها(محل هاي انبار مواد و قطعات 

مرکزي انبار -1

  حجم در و بخصوص بخش چند در مواد(مختلف هاي بخش در واقع انبار -2
)اداري بخش انبار مانند .شوند می استفاده زیاد

  حجم کم استفاده مورد مواد اگر :)دستگاه پاي انبار( استفاده نقطه در انبار -3
.نمود استفاده انبار نوع این از توان می باشند

  تولید، کنترل و برنامه ریزي باشد، نزدیک تر استفاده نقطه به انبار هرچه
.بود خواهد بالاتر مواد، جریان سرعت و می گردد آسان تر

92
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انبارها

  به انبارها معمولاً است، کم نیز آنها تولید مقدار که کوچک هاي واحد براي
 می متمرکز محل یک در و نبوده مجزا بصورت قرارگیري محل لحاظ
.شوند

:مزایا
qمشترك پرسنل از استفاده
qمشترك فضاي و تجهیزات از استفاده
qها هزینه کاهش

93

:انبار محصول 

شده ساخته کالاي نگهداري براي محلی
qوظایف:

vدریافت محصول از بخش هاي تولیدي
vانبار کالا بر حسب نوع آنها و انجام امور اداري
vتوزیع کالا بر حسب سفارشات مشتري و انتقال به بخش ارسال

Øاست ارسال و تولید بخش بین استقرار محل بهترین.

94
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95

نکات مهم در تعیین مساحت انبار

Øشونده انبار اقلام مشخصه هاي
)... و ابعاد ظاهري، شکل وزن،( فیزیکی خصوصیات•
)... و خراش پذیري اشتعال، قابلیت بودن، شکستنی( ذاتی خصوصیات•
Øکردن انبار شیوه هاي

  سرعت زیاد، رفته دست از فضاي(کالا هر براي مشخص محل یک :ثابت•
)بالا دسترسی

خالی فضاي در قرارگیري :تصادفی•
ترکیبی•

96

نکات مهم در تعیین مساحت انبار

Øنقل و حمل وسایل نوع( انبار درون شده استفاده حمل ونقل شیوه هاي(

Øانبار در کالا چیدمان نحوه
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)مثال(تعیین مساحت انبار 

qاین از روز 15 ذخیره است قرار .است ساعت در عدد 50 محصولی تولید سرعت  
 سانتی 10 ارتفاع و قطر به استوانه شکل به محصول .شود ذخیره انبار در محصول

 که است اختیار در متر 1 ارتفاع و 1 عرض و متر 1.5 طول به پالتی .باشد می متر
.دهیم قرار آن در را محصولات خواهیم می

 براي مساحت مربع متر چند به دهیم، قرار هم روي را پالت دو هر باشد قرار اگر 
است؟ نیاز روز 15 ذخیره

97

)مثال(تعیین مساحت انبار 

98

600050815 =××

1500
101010

150100100
=

××
××

4
1500

6000
=

23
2

4
5.11 m=××

.کل محصولی که باید ذخیره شود

.تعداد محصولی که در هر پالت قرار میگیرد

کل پالت هاي مورد نیاز

کل فضاي مورد نیاز



2/3/2010

50

)مثال(تعیین مساحت انبار 

  5 از نیاز مورد ذخیره میزان و روزانه تولید نرخ دهنده نشان زیر جدول
  انبار یک در را محصولات از نیاز مورد ذخایر خواهیم می .است محصول
  هر بتوان و باشد متر 1*1*1 کارتن هر ابعاد اگر .کنیم نگهداري مشترك

  انبار این براي نیاز مورد فضاي داد، قرار هم روي را محصولات کارتن 3
است؟ مربع متر چند
q فضاي انبار مربوط به راهروها می باشد% 10فرض کنید  .

99

)مثال(تعیین مساحت انبار 

محصول روزانه نرخ تولید ذخیره مورد نیاز روزانه گنجایش هر کارتن
A 100 روز 2 4
B 150 روز 3 3
C 70 روز 1 1
D 90 روز 2 3
E 200 روز 5 4

100

50
4

2100
=

Aتعداد کارتن مورد نیاز براي محصول ×

Bتعداد کارتن مورد نیاز براي محصول  150
3

3150
=

×
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)مثال(تعیین مساحت انبار 

101

Cتعداد کارتن مورد نیاز براي محصول  70
1

170
=

×

Dتعداد کارتن مورد نیاز براي محصول  60
3

290
=

×

Eتعداد کارتن مورد نیاز براي محصول  250
4

5200
=

×

580250607015050 کل کارتن هاي مورد نیاز++++=

27.2121.1)
3

580
(11 m=×××کل فضاي مورد نیاز

102102

ن فضا در قسمت انبارهان فضا در قسمت انبارهاييييتعتع ن فضا در قسمت انبارهان فضا در قسمت انبارهاييييتعتع

استفاده از استفاده از 
آناليز آناليز 
ABCABC

استفاده از استفاده از 
آناليز آناليز 
ABCABCBB

AA

CC

 يفضا
مورد 

ازين

 يفضا
مورد 

ازين

قطعاتقطعات

.  .  به صورت دقیق تعیین فضا شودبه صورت دقیق تعیین فضا شود  AAبراي قطعات دسته براي قطعات دسته ::می گوید می گوید   ABCABCنتیجه آنالیز نتیجه آنالیز 
..براي این کار از برگ تحلیل انبار جهت تعیین فضا استفاده می شود براي این کار از برگ تحلیل انبار جهت تعیین فضا استفاده می شود 

.  .  به صورت دقیق تعیین فضا شودبه صورت دقیق تعیین فضا شود  AAبراي قطعات دسته براي قطعات دسته ::می گوید می گوید   ABCABCنتیجه آنالیز نتیجه آنالیز 
..براي این کار از برگ تحلیل انبار جهت تعیین فضا استفاده می شود براي این کار از برگ تحلیل انبار جهت تعیین فضا استفاده می شود 
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103103

براي قطعات براي قطعات 
  CCووBBدسته دسته 

تعيين فضا  به تعيين فضا  به 
صورت صورت 

انجام انجام   تخمينيتخميني
..مي شودمي شود

براي قطعات براي قطعات 
  CCووBBدسته دسته 

تعيين فضا  به تعيين فضا  به 
صورت صورت 

انجام انجام   تخمينيتخميني
..مي شودمي شود

BB
AA

CC

دفعات 
مراجعه
دفعات 
مراجعه

قطعاتقطعات

درصد به مساحت درصد به مساحت 4040شودشود  ييشنهاد مشنهاد مييپپ
راهروها و فضای ستون ها  راهروها و فضای ستون ها    ييانبار ها براانبار ها برا

!!افزوده شودافزوده شود

درصد به مساحت درصد به مساحت 4040شودشود  ييشنهاد مشنهاد مييپپ
راهروها و فضای ستون ها  راهروها و فضای ستون ها    ييانبار ها براانبار ها برا

!!افزوده شودافزوده شود

104

فرم تجزیه و تحلیل انبار

توضیحات

فضاي موردنیاز مقدار 
دریافت

مقدار انبارش واحد بار

ابعاد شرح حجمردیف
مساحت کل

مساحت هر سطح
تعداد در سطح
تعداد لایه

تعداد واحد بار
س
فرکان

ش بینی نشده
پی

متوسط
حداکثر
سایر
وزن
اندازه

تعداد در واحد بار
نوع

1
2
3
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105

نکات مهم در تهیه نقشه استقرار انبارها

Øفضا از بهره وري حداکثر
Øاقلام کلیه به دسترسی قابلیت  
Øغیرقانونی خروج هاي نمودن حداقل
Øکارا اطلاعاتی سیستم هاي از استفاده
Øانبار آراستگی و ترتیب و نظم
Øکار نیروي بهره وري حداکثر
Øمکرر و مجدد حمل هاي نمودن حداقل

نکات مهم در تهیه نقشه استقرار انبارها

Øاست بهتر سنگین و حجیم اقلام یا دارند زیاد و متعدد استفاده که اقلامی  
.باشند ورودي در نزدیک یا شوند انبار مصرف محل به نزدیک

Øچیده پایینتر طبقات در بزرگ و حجیم اقلام است بهتر بندي قفسه در  
.شوند

Øاز اعم مختلف صورت به تواند می انبار به مواد خروج و ورود ي نحوه  
FIFO و LIFO باشد.

Øآید عمل به استفاده حداکثر ارتفاع از.
106
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نکات مهم در تهیه نقشه استقرار انبارها

107

سوال

الگوهاي استقرار انبار

تولید

دریافت

انبار مواد و قطعات

ارسال

انبار محصول

جاده

جاده

108

جاده  ، وسایل حمل و نقل خارجیاینکه کدام الگو انتخاب شود، بستگی به 
.داردموقعیتهاي دریافت و ارسال و گسترش آتی ، ها
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الگوهاي استقرار انبار

دریافت

ارسال

جاده

انبار مواد و قطعات

انبار محصول

109

استفاده از سکو و پرسنل مشترك

الگوهاي استقرار انبار

دریافت

ارسال

جاده

جاده

انبار مواد و قطعات

انبار محصول

110



2/3/2010

56

الگوهاي استقرار انبار

دریافت

ارسال

جاده

جاده
انبار مواد و قطعات

انبار محصول

111

112

طرح شبکه راهروها

Øکل درصد 15 متوسط طور به کارخانه، درون نقل و حمل هزینه هاي  
.می شوند شامل را کارخانه هزینه هاي

Øو حمل هزینه هاي با تنگاتنگی ارتباط راهروها، شبکه طرح و راهروها  
.دارند کارخانه اي درون نقل

)فقراتی ستون( اصلی راهروهاي•
بین بخشی راهروهاي•
درون بخشی راهروهاي•
اداري راهروهاي•
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113

عوامل تعیین کننده عرض راهرو

Øحمل فرکانس و مواد جریان حجم
Øبار واحد عرض
Øمواد جریان بودن دوطرفه یا طرفه یک
Øنقل و حمل وسیله نوع

114

عرض راهروها

عرض راهرو وسیله حمل و نقل
سانتیمتر 50+ عرض واحد بار  جک دستی

سانتیمتر 100تا  80 حمل دستی

سانتیمتر 100تا  80 گاري دستی

متر 5/2تا  2 لیفتراك یک تنی

متر 3تا  5/2 لیفتراك دو تنی

متر 5/3تا  3 تنی و بزرگتر 3لیفتراك 
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115

نکات مهم در طراحی راهروها

Øناهمواري وجود عدم  
Øستون ها محل تعیین از بعد راهروها محل تعیین
Øشکل قوسی تقاطعات از استفاده عدم
Øهزینه ها به توجه

  بیشتر، هزینه هاي راحت تر، دسترسی :بیشتر و عریض تر راهروهاي•
بیشتر شده اشغال فضاي

116

فضاي از دست رفته

Øرفته دست از فضاي می شود، اشغال راهروها، توسط که فضایی میزان  
.می شود اطلاق راهرو

100

10 10
درصد 20: فضاي از دست رفته

100

10
درصد 36: فضاي از دست رفته

10
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117

فضاي از دست رفته

100

10

10

درصد 28: فضاي از دست رفته

100

10
درصد 51: فضاي از دست رفته

10

118

طرح استقرار تسهیلات رفاهی و اداري

Øاداري فضاهاي
Øغذاخوري
Øرخت کن
Øنمازخانه
Øبهداشتی سرویس
Øورزشگاه
Øپارکینگ
Ø...
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119119

ييادارادار  يين فضا در قسمت هان فضا در قسمت هاييييتعتع ييادارادار  يين فضا در قسمت هان فضا در قسمت هاييييتعتع
  ييبرابرا  ييک نرم مناسب و کلک نرم مناسب و کليي
  1818((فوت مربع فوت مربع   200200  ييادارادار  ييفضافضا

هر کارمند هر کارمند   ييبه ازابه ازا))متر مربعمتر مربع
استاست

  ييبرابرا  ييک نرم مناسب و کلک نرم مناسب و کليي
  1818((فوت مربع فوت مربع   200200  ييادارادار  ييفضافضا

هر کارمند هر کارمند   ييبه ازابه ازا))متر مربعمتر مربع
که روش چندان که روش چندان استاست

. . ستستيينن  ييققييدقدق
که روش چندان که روش چندان 

. . ستستيينن  ييققييدقدق
::ر استر استييق تر از قرار زق تر از قرار زييروش دقروش دق ::ر استر استييق تر از قرار زق تر از قرار زييروش دقروش دق

120120

تعداد افراد هر شغل تعداد افراد هر شغل   ييبا توجه به چارت سازمانبا توجه به چارت سازمان
..شودشود  ييمشخص ممشخص م

اجات اجات يياحتاحت
هر هر   ييادارادار

شغل شغل 
مشخص مشخص 

..شودشود  ييمم

فضاي مورد نياز هر يک از امکانات فوق فضاي مورد نياز هر يک از امکانات فوق 
(A(Aii))  تعيين مي گرددتعيين مي گردد..

کل کل 
  ييفضافضا
را را   ييادارادار

محاسبه محاسبه 
::ممييکنکن  ييمم

BBii=A=Ai i **تعداد افراد آن شغلتعداد افراد آن شغل

BB= (= (ΣΣBBii ))**22

راهروها ، راه پله ها ،  راهروها ، راه پله ها ،  
س ها  س ها  ييآبدارخانه ، سروآبدارخانه ، سرو

........و و 

فضاي فضاي 
مورد  مورد  
نياز نياز 

براي براي 
  iiشغل شغل 
امام
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121121

ممکن است به مقدار  ممکن است به مقدار  
محاسبه شده در محاسبه شده در 
  ييمرحله قبل درصدمرحله قبل درصد

ا ا يينان و نان و ييز جهت اطمز جهت اطميينن
طرح توسعه اضافه طرح توسعه اضافه 

..گرددگردد

تعداد افراد هر شغل تعداد افراد هر شغل   ييبا توجه به چارت سازمانبا توجه به چارت سازمان
..شودشود  ييمشخص ممشخص م

اجات اجات يياحتاحت
هر هر   ييادارادار

شغل شغل 
مشخص مشخص 

..شودشود  ييمم

فضاي مورد نياز هر يک از امکانات فوق فضاي مورد نياز هر يک از امکانات فوق 
(A(Aii))  تعيين مي گرددتعيين مي گردد..

کل کل 
  ييفضافضا
را را   ييادارادار

محاسبه محاسبه 
::ممييکنکن  ييمم

تخمین فضاهاي اداري

122

qتهيه چارت سازماني
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تخمین فضاهاي اداري

تقریبی روش -1
متر مربع به ازاي هر نفر 18 

دقیق روش -2
تعیین تعداد مشاغل و نفرات لازم براي هر شغل

تعیین احتیاجات هر شغل
تعیین فضاي مورد نیاز براي هر شغل
)تعداد افراد مورد نیاز هر شغل* فضاي مورد نیاز براي هر شغل (کل فضاي مورد نیاز براي هر شغل

2مجموع کل فضاي مورد نیاز براي قسمت قبل ضرب مقدار بدست آمده در : کل فضاي خالص

123

فرم تعیین فضاي قسمت هاي اداري

رديف عنوان  (مشاغل
)شغل

نفرات لازم احتياجات هر  
شغل

جمع نفرات* جمع  )نفرات* جمع (*2

A B C

124
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قسمت هاي کارمندي

)خوري غذا( سرویس سلف
qمزایا

vدور نگهداشتن افراد از محیط کار براي مدتی به منظور استراحت و صرف غذا
vامکان تهیه غذاي کامل به جاي غذاي سردي که کارمندان با خود می آورند.
vدور نگهداشتن محل تهیه و سرو غذا از محیط کار
vایجاد محیطی بهداشتی، سالم و مناسب براي صرف غذا

125

قسمت هاي کارمندي

 دیگري امکانات نباشد لازم اساساً یا نباشد پذیر امکان مجزا غذاخوري سالن ایجاد اگر
.نمود ایجاد تغذیه براي توان می را

qو ساندویچ شیر، چاي،( بوفه ...(
به فضا و وسایل کمی مانند اجاق گاز، ظرفشویی، پیشخوان، یخچال و قفسه نیاز 

.دارد

qگیرد می قرار آن در گرم و سرد غذاي که متحرك واگن یک :گردان هاي چرخ.
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قسمت هاي کارمندي

qکه است این راه بهترین باشد، زیاد کارمندان تعداد که هنگامی :خوري غذا  
.گردد عرضه کامل غذاي و گردد ایجاد مرکزي آشپزخانه یک
n  محل غذا خوري بایستی در محلی بنا شود که دسترسی همه کارکنان

.  به آن آسان باشد
n در طبقه آخر باشد تا از پخش شدن  طبقه بایستی در ساختمانهاي چند

.بوي غذا جلوگیري شود

127

فضاي مورد نیاز براي غذا خوري

vخوري غذا فضاي
vآشپزخانه
vظرفشویی
vغذایی مواد انبار
vسایر
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فضاي مورد نیاز براي غذا خوري

qاضافه با و شخص هر براي مربع فوت 14 تا 8 معادل خوري غذا فضاي  
  .گردد منظور مربع فوت 17 تا 11 ظرفشویی و غذا سرو محل نمودن

q متر مربع است 0.093هر فوت مربع معادل.

qمی سرو بار هر که دارد غذاهایی تعداد به بستگی :آشپزخانه محوطه فضاي  
.شود

oاست غذاخوري کل فضاي درصد 30 حدود آشپزخانه.

129

فضاي محوطه آشپزخانه

گیرنده سرویس هر براي مربع فوت 5 غذا، 200 تا 100 از§
گیرنده سرویس هر براي مربع فوت 4 غذا، 400 تا 200 از§
گیرنده سرویس هر براي مربع فوت 3.5 غذا، 800 تا 400 از§
گیرنده سرویس هر براي مربع فوت 3 غذا، 1300 تا 800 از§
گیرنده سرویس هر براي مربع فوت 2.5 غذا، 2000 تا 1300 از§
گیرنده سرویس هر براي مربع فوت 2 غذا، 3000 تا 2000 از§
گیرنده سرویس هر براي مربع فوت1.85  غذا، 5000 تا 3000 از§
گیرنده سرویس هر براي مربع فوت 1.7 غذا، 8000 تا 5000 از§
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توجه

qباشد داشته وجود افراد نشستن براي کافی فضاي.
qشود خالی و پر خوري غذا بار 3 حدوداً وعده هر در.
qنباشد عرض برابر 2 از بیشتر آن طول و باشد مستطیل شکل به آشپزخانه.

131

خدمات کارمندي

qتوالت و دستشویی

.منظور شود) فوت مربع 15(نفر یک دستشویی و یک توالت  15به ازاي هر 

qرختکن

فوت مربع منظور  6اگر از کمد استفاده می شود، براي هر نفر فضایی معادل 
.گردد

132



2/3/2010

67

خدمات کارمندي

vبه صنعتی واحد کارکنان کل از درصد 6 تا 3 بین روزانه :بهداشتی مرکز  
.نیازمندند پزشکی خدمات
n  اتاق کمکهاي اولیه شامل جعبه کمکهاي اولیه، یک تخت و دو صندلی

فوت مربع 100حداقل 
n فوت مربع 75اتاق انتظار
nفوت مربع   150) اگر از پزشک استفاده می شود(اتاق معاینه
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  ییعوامل موثر در طراحعوامل موثر در طراح
دماندمانییچچ

توسعهتوسعه1)1)
انعطاف پذیريانعطاف پذیري2)2)
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135135

طرح توسعهطرح توسعه  - - 11 طرح توسعهطرح توسعه  - - 11
لذا در لذا در . . کندکند  ييدا مدا مييپپ  توسعهتوسعهاز به از به ييل مختلف کارخانه نل مختلف کارخانه نييبه دلابه دلا

از از   ييبرخبرخ. . د به توسعه توجه کردد به توسعه توجه کردييدمان بادمان باييچچ  ييهنگام طراحهنگام طراح
ر ر ييکند به شرح زکند به شرح ز  ييدا مدا ميياز به توسعه پاز به توسعه پييکه کارخانه نکه کارخانه ن  ييللييدلادلا

::استاست ديش توليافزا ديش توليافزا
ديد محصول جديشروع به تول ديد محصول جديشروع به تول

ر در پروسه ساختييتغ ر در پروسه ساختييتغ
ير در تکنولوژييتغ ير در تکنولوژييتغ

136136

    ييطراح کارخانه لازم است که از ابتدا براطراح کارخانه لازم است که از ابتدا برا
را در نظر داشته  را در نظر داشته    ييطرحطرح  ييتوسعه آتتوسعه آت

ن منظور قدرت ابتکار و  ن منظور قدرت ابتکار و  يياا  ييبرابرا..باشدباشد
    يياما الگوهااما الگوها. . دارددارد  يياساساساس  ييت نقشت نقشييخلاقخلاق

جهت توسعه کارخانه وجود دارد  جهت توسعه کارخانه وجود دارد    ييه اه اييپاپا
ن الگوها ن الگوها ييتواند از اتواند از ا  ييکه طراح کارخانه مکه طراح کارخانه م

..ردردييده بگده بگيياا

طرح توسعهطرح توسعه  --11 طرح توسعهطرح توسعه  --11
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  ييالگوهاالگوها
توسعهتوسعه
  ييالگوهاالگوها
توسعهتوسعه

    يينه انه اییآآ  ييالگوالگو
ییخطخط  ييالگوالگو
شکلشکل  TT  الگويالگوي
شکلشکل  UUالگوي الگوي 
شکلشکل  CC  الگويالگوي

138138

    يينه انه اييآآ  ييالگوالگو
انبار 
مواد 

هياول

::ن الگون الگويياا  ييمشخصات اصلمشخصات اصل
..ستستيير محل انبار نر محل انبار نييييبه تغبه تغ  ييازازيينن  --11
ن با  ن با  ييبنابرابنابرا..ک بار قابل انجام استک بار قابل انجام استييفقط فقط   يينه انه اييق آق آييتوسعه به طرتوسعه به طر  --22
..توان کارخانه را حداکثر دو برابر کرد توان کارخانه را حداکثر دو برابر کرد   يين الگو من الگو ميياا
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139139

ييخطخط  ييالگوالگو

::ن الگون الگويياا  ييمشخصات اصلمشخصات اصل
توان با توان با   ييت بار مت بار ميينهانهاييک به تعداد بک به تعداد بيياز نظر تئوراز نظر تئور  --11

..توسعه انجام داد توسعه انجام داد   ييخطخط  ييالگوالگو
..مناسب استمناسب است  ييسقفسقف  ييل هال هاييجرثقجرثق  ييبرابرا  --22

140140

شکلشکل  TTالگوي الگوي 
    ييمشخصه اصلمشخصه اصل

::ن الگون الگويياا
که قرار است که قرار است   ييمواقعمواقع  ييبرابرا
ر مجموعه که قبلا ر مجموعه که قبلا ييک زک زيي
ا ا ييشده، مونتاژ شده، مونتاژ   ييمم  ييداردارييخرخر

..ساخته شود مناسب استساخته شود مناسب است
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141141

شکلشکل  UUالگوي الگوي 
مشخصات  مشخصات  

::ن الگون الگويياا  يياصلاصل
افت و افت و ييدردر  ييمحل هامحل ها  --

..کندکند  يير نمر نمييييارسال تغارسال تغ
اد اد ييستگاه ها زستگاه ها زييشود،تعداد اشود،تعداد ا  ييد کم مد کم مييکل تولکل تولييسس  --
..رندرندييگگ  يينمنم  ييجاجا  ييشود و در محل قبلشود و در محل قبل  ييمم

142142

شکلشکل  CCالگوي الگوي 

    ييمشخصه اصلمشخصه اصل
::ن الگون الگويياا

افت و افت و ييدردر  ييمحل هامحل ها  
..کندکند  يير نمر نمييييارسال تغارسال تغ
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  ييررييانعطاف پذانعطاف پذ  --22
====== FLEXEBILITYFLEXEBILITY ======

::شودشود  ييمم  ييررييش انعطاف پذش انعطاف پذيير باعث افزار باعث افزاييتوجه به نکات زتوجه به نکات ز

مختلفمختلف  ييل بودن مساحت قسمت هال بودن مساحت قسمت هاييمستطمستط  --11
ه نقاط کارگاهه نقاط کارگاهييالات در کلالات در کلييع مناسب برق و سع مناسب برق و سييتوزتوز  --22

مثل گازمثل گاز م و بلندم و بلندييعظعظ  ييبزرگ و درهابزرگ و درها  ييراهروهاراهروها  --33

144144

  ييررييانعطاف پذانعطاف پذ  --22
====== FLEXEBILITYFLEXEBILITY ======

متحرک) يشن هايپارت( ياستفاده از جداسازنده ها -4

ديدر قسمت تول ياضاف يدرصد فضا 25درنظر گرفتن حدود  -5

اد بودن فاصله ستون ها   يز -6
!سطح ياستفاده از واحد منطق -7

د يم ،بايريمثلا در انبار اگر واحد سطح را سطح پالت ها در نظر بگ
از آن سطح باشد که مثلا حالت  يبيسطح کف انبار به صورت ضر

:ديايش نيزير پ
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پالت
پالت

پالت

پالت

پالت
پالت

پالت

پالت

پالت
پالت

پالت

پالت

پالت
پالت

پالت

پالت

يخال يفضا


